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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

I¢inde bulundugumuz yiizyilda sosyokiiltiirel , teknolojik ve ekonomik yénden gelismis her iilke, egitime
biiyiik 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulagmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her
toplumun, her {ilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ithmale gelmeyecek ¢ok dnemli bir
faktordiir. Bu nedenle kamu kaynaklarmi etkin kullanarak, kentin ve {ilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini gbz oniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama
caligmast yapmak; tiim bu calismalar1 yaparken kurumlara biit¢e disiplini, katilimeilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN olusmaktadir. Okulumuz,
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmistir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢ag1r yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biilyiik amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetzistirmektir. Idari ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak



uydurmus, yeniliklere acgik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencgler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Istanbul Borsa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama c¢alismasina énce durum
tespiti, tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu yapilmistir. Bu durum
tespiti sonucuna gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak i¢in gerekli faaliyetler yazilmigtir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olcilide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her y1l sonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Yine her bir yillik uygulama icin gelisim plani hazirlanacaktir. Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 2019-2023’te belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize, velilerimize, Strateji Geligtirme
Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak.

Ulkii SAHIN KAYKI

Okul Muduri



I.C.
ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI

ZEYTINBURNU BORSA
ISTANBUL MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI

2024

2028

STRATEJIK PLANI

163241@meb.K12.tr
0212 4151377
SUumer mahallesi 24/2 sokak No:2/1



ZEYTINBURNU BORSA ISTANBUL
MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI

"COCUKLAR GELECEGIMIZIN
GUVENCESIDIR.
ONLARA VERILECEK HER EGITIM,
GELECEGIMIZIN SEKILLENMESINDE
ONEMLI BIR ROL OYNAYACAKTIR."




Siumer 0212 41513 77 163241@meb. 163241
mabhallesi 24/2 k12.tr

sokak No:2/1

KONUM NUMARASI SAYFASI SEKLI

https:/lwww.googl

e.com/maps/@40. https:/lzeytinburnu .
s006727,2880670 i o 21342 4 caistanbulmtal. Jam.Gln

56,18.25z meb.k12.tr/



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
1.2.  Planlama Sireci

2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢lide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmasina
baglidir. Hazirlik dénemi calismalarimiz Okulumuz Strateji Gelistirme ekibince ve i1 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiniin talimatlar1 ile is takvimi c¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar ilimiz
Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda
yapilmistir. Bu planlama asagidaki konular1 igermektedir:

» Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
» Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekiplerinin olusturulmasi
» Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

» Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Genelge, Hazirlik programi, Ekip ve Kurullar Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2024-2028 yillarini
kapsayacak stratejik planin hazirlik siirecine girdigini MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 sayili
Genelgesiyle duyurmustur. Bu kapsamda ilimizde yapilacak tiim stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonu
Il MILLI Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama ekibine verilmistir. Tlgemizde ise bu gorev icin Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Planlama ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda ise bu plan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Planlama Kurulu tarafindan olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu,
stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekipten bilgi alarak ¢alismalar1t yonetmek tizere kurulur. Stratejik
Plan Ekibi ise stratejik planlama ¢alismalarin1 dogrudan yiiriitmek iizere olusturulan ekiptir. Bu ekipler il MILLI
Egitim’in planlamalar1 ve yol gosterilerini dikkate alarak hazirlik siirecine koyulmustur.



Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Semasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Ulkii SAHIN KAYKI Okul Mudiirii  |Giirkan UNVER Okul Midir Yrd.
Giilcan ETYEMEZ Okul Midir ~ Metin CICEK Ogretmen
Yrd.
Mesut AKATAY Ogretmen ilhan BAYRAK Ogretmen
Bekir DANISTEKIN Ogretmen Kibriya Berf ARSLAN Ogretmen
Osman AKKILIC Okul Aile Birligi|Seha Semra KIRMA Ogretmen
B.

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 12. Kalkinma
Plani, Cumhurbagkanligi Programi, 2022 — 2024 Orta Vadeli Program, 2024 Yil
Cumhurbagkanhign Yillik Programi, Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028 Stratejik Plani, Il
Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028
Stratejik Plan1 gibi iist politika belgeleri incelendi. Bu belgelerdeki yasal yiikiimliiliikler analiz

edildi. Durum Analizi slrecine gecildi.
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ANALIZI

2024-2028
STRATEJiK PLANI




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

10 Ekim 1970 tarihinde Zeytinburnu Aksam Kiz Sanat Okulu adiyla egitim vermeye baslayan okulumuz, 06
Ekim 1980°de Kiz Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir. Okul ismi 1991-1992 Ogretim yilinda Hazir Giyim
Béliimiine erkek 6grenci alinmasi ile Zeytinburnu Meslek Lisesine 2003 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tarafindan yaptirilan yeni binasina tasinmasi ile IMKB Zeytinburnu Meslek Lisesine ve 2006 yilinda
teknik lise alanlarinin agilmasiyla Zeytinburnu IMKB Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.2010
yilinda Fotograf-Grafik alan1 ve Yiyecek-igecek Hizmetleri alan1 Anadolu olmasi ile okulumuzun adi
Zeytinburnu IMKB Anadolu Kiz Meslek ve Teknik Lisesi olarak degistirilmis.2014 yilinda okulumuzdaki tiim
boliimlerin Anadolu olmasi ile okulumuzun adi Zeytinburnu iIMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir.

Okulumuzda; Giyim Uretim Teknolojisi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Grafik ve Fotograf, El Sanatlari
Teknolojisi ve Yiyecek icecek Hizmetleri alanlarinda egitim verilmektedir. Ayrica uygulama anaokulunda 03-06
yas grubu ¢ocuklara erken gocukluk egitimi, hafta sonu Mesleki Agik Ogretim Lisesi dgrencilerine ve Yetistirme-
Destekleme Kursu 6grencilerine egitim verilmektedir.

Okulumuz, 2003-2004 Ogretim Yilinda MEGEP (Mesleki Egitimi ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi)
Projesinde pilot kurum olarak secilmis ve Giyim Uretim Teknolojisi alanmin dgretim programini hazirlamistir. Bu
kapsamda 9 meslege/dala ait 243 modiil igerigi olusturulmus ve modiil yazimlar1 koordine edilmistir. Bu proje,
okulumuzun adinin duyurulmasi ve disa agilmasinda 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica proje okulumuza personel
egitimi ve teknolojik ekipman desteginde bulunmustur.

2005-2006 egitim ogretim yilindan itibaren okulumuz Zeytinburnu Kaymakamligina bagli olarak calisan
toplum merkezinde anne ve baba egitimleri verilmektedir. 2007-2008 egitim Ogretim yilindan itibaren
Zeytinburnu kaymakamligi ve belediye ile isbirligi icerisinde olarak AKDEM’de anne ve baba egitimleri
verilmektedir. Okulumuz fiziki sartlarini iyilestirmek i¢in kaymakamlik ve belediye gibi yerel genel kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapmaktadir. Okulumuzun tiim alanlarinda bilgisayar destekli egitim verilmektedir. Son sinif
ogrencilerimiz, isletmelerde alanlari ile ilgili haftada 3 giin 24 saatlik beceri egitimi almaktadirlar. Mezun
ogrencilerimiz, staj yaptiklar1 is yerleri basta olmak iizere egitimleri ile ilgili isletmelerde istihdam olanagi
bulmakta, tiniversite sinavina girip 4 yillik fakiiltelerin ilgili boliimlerine ya da isterlerse alanlarinda egitim veren
yuksekokullara yerlestirilebilirler.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu degerlendirme raporu, Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-
2023 wyillarim1 kapsayan stratejik planinin detayli bir degerlendirmesini igermekte ve yeni stratejik planin
gelistirilmesi i¢in temel teskil etmektedir.

Raporun amaci, mevcut planin ulastigi ve ulagsmada hedeflerin, performans gostergeleriyle birlikte

analizini yapmak ve yeni plan i¢in saglam bir temel olusturmaktir.
2.2.1. Basarilar ve Basarisizhiklar
Mevcut stratejik plan, 6zellikle Covid-19 pandemisi gibi beklenmedik dig faktorler nedeniyle
bircok zorlukla karsilasmistir. Teknolojik yetersizlikler ve 6grencilerin teknolojik inovasyona adaptasyonunun
yavas olmasi, planin basarisiz olmasindaki diger énemli faktorlerdir. Ust politika belgelerinden olan 2023 Vizyon
Belgesi c¢ok giiclii bir metin olmasina karsin, okullarin bu vizyon belgesine uygun nitelikte olmamasi, fiziki
kosullarinin yetersiz olmasi ve kaynak yetersizligi bu stratejik plani gerileten diger unsurlardir.
2.2.2. Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi
Planin hedefleri ve performans gostergeleri, mevcut ¢evre sartlari ve Ust politika belgeleri dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, hedeflerin yeni planda yer alip almayacagina karar vermek icin
temel olusturur.

2.2.3. Yeni Stratejik Plan icin Oneriler

Yeni planin amaci, hedefleri ve performans gostergeleri, mevcut planin degerlendirmesi ve dis

faktorlerin analizi diginda yeniden tanimlanmalidir. Bu, planin daha gercekei ve ulasilabilir olmasini saglayacaktir.
2.2.4. Tyilestirme Ihtiyaclar
Yeni planin, teknolojik kapasitenin artirilmast ve 6grencilerin teknolojik inovasyona daha hizl

adaptasyonu gibi alanlarda iyilestirmeler icermesi gerekmektedir. Ayrica, pandemi gibi beklenmedik dis faktorlere
kars1 daha direngli olacak stratejilerin gelistirilmesi énemlidir.
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2.2.5. Sonug
Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesi, gelecekteki planlamalar icin degerli
dersler sunmaktadir. Yeni stratejik plan, mevcut planin basarisizlik nedenlerinden ders alarak, daha esnek,
ulagilabilir ve etkili hedefler belirlemeli ve bu hedeflere ulagsmak i¢in somut adimlar icermelidir. Asagida
Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Degerlendirilmesi zihin haritasi seklinde aktarilmis ve iyilestirme, oneriler de

sunulmustur.

Zeytinburnu Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi
QEEERIEREITR HEEE { 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirmesi
Yeni Stratejik Planin Gelistirilmesi igin Temel
Covid-19 Pandemisi ve Dis Faktdrler
Teknolojik Yetersizlikler
Basarilar ve Basarisizliklar Ogrencilerin Teknolojik inovasyona Adaptasyonu
2023 Vizyon Belgesi Uyumsuzlugu
Fiziki Kosullar ve Kaynak Yetersizligi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
D:gerlendirilmESi ] b Hedef ve Performans Gostergelerinin _< Mevcut Cevre Sartlari

Degerlendirilmesi Ust Politika Belgeleri

Hedeflerin ve Performans Gostergelerinin Yeniden
. . A . T |
Yeni Stratejik Plan i¢in Oneriler —< animianmast
Dis Faktorlerin Analizi
Teknolojik Kapasitenin Artirilmasi
iyilestirme ihtiyacla ri Ogrencilerin Teknolojik inovasyona Hizli Adaptasyonu
Dis Faktérlere Karsi Direncli Stratejiler
Gelecekteki Planlamalar i¢in Dersler

Esnek, Ulasilabilir ve Etkili Hedefler

Sekil 2: Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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2.3. Yasal Yikumlilikler ve Mevzuat Analizi

Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devleti'nin Milli Egitim Bakanligina bagli tam giin egitim veren bir kiz meslek lisesi
kurumudur.

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yoOnetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
¢ 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi énem arz
etmektedir.

Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir. Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Mevzuat analizinde okul idaresi, 6gretmenlere
ve diger ¢alisanlara gorev ve sorumluluk ylkleyen, idarenin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
g6zden gegirilerek yasal yukumlalukler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul idaresinin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilir. Idarenin, gdrevlerini
yurdtirken bu sinirlarin disina ¢gtkmamasi gereKir.
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MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

5436 sayil1 Kanun
geregince mali

v 5436 sayili Kamu

v' Mali yonetim ve

v' Etkin bir mali yonetim

yonetim ve kontrol Mali YOnetimi ve kontrol ve kontrol sisteminin

mekanizmalarinin Kontrol Kanunu mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in

kurulmasi o o .
1. Madde, 2. yetersizligi gerekli duzenlemelerin
Madde, 3. Madde yapilmasi

1739 sayih  Millif v 1739 sayih Milli v' Mevcut egitim v Egitim

Egitim Temel Kanunu

Egitim Temel
Kanunu ve 652

yonetmeliklerinin
giincel egitim

yonetmeliklerinin

ve 652 sayili Kanun sayili Kanun standartlarina giincellenerek cagdas
Hikmunde Kararname Hukmiinde uymamasi egitim standartlarina
uyarinca egitim| Kararname uygun hale getirilmesi
yonetmeliklerinin
hazirlanmasi
2842 sayili ve V' 2842 sayili ve v Egitim v Egitim kurumlarinin
Kurumlarinm yonetim yapilarmin

4306 sayih 4306 sayih o yeniden diizenlenmesi
Kanun Kanun 1.Madde yonetim ve modern egitim

e L yapisinin yontemleri ile uyumlu
hEJ}(ymlerlne gore , 2.Madde modern egitim hale getirilmesi
egitim anlayisina
kurumlarmin uygun hale
yonetim yapisinin getirilmesi
belirlenmesi gerekliligi

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu
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MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Kanunlar ve
yonetmelikler
cercevesinde okul
yonetimlerinin
duzenlenmesi

v 1739 sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu ve ilgili
yonetmelikler

v Okul y6netim

v' Okul yonetim

yapilarinin mevcut
egitim
ihtiyaglarina cevap
verememesi

yapilarinin
guncellenmesi ve
egitim kalitesinin
artirilmasi igin
dizenlemeler
yapilmasi

Egitim

v Milli Egitim

v 1l veilge egitim
mudarluklerinin

Il ve ilge egitim

mudurluklerinin Bakanligi 11 ve . mudurluklerinin
) ) o . o teskilat yapisinin )
teskilat ve isleyisinin| Ilge Milli Egitim yetersiz olmast etkin calismasini
belirlenmesi Mudurlikleri saglayacak teskilat
Y onetmeligi yapilanmasinin
olusturulmasi
Egitim v Milli Egitim v Egitim Egitim hizmetlerinde
hizmetlerinin ve Temel Kanunu faaliyetlerinde Kermé'l von
_ o _ lanlama ve oor masyonu“
faaliyetlerinin ve Kamu Mali Eyagnulama da allftlr?cak stratejik
ey . R planlarin
etkin bir sel_qlde YOnetimi ve gorilen hazirlanmasi
yurGtilmesi Kontrol aksamalar
Kanunu

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu
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MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukimlaluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
v Milli Egitim v Egitim v Egitim
Egitim hizmetlerinin Temel Kanunu hizmetlerinin hizmetlerinin
H%Sl?rl] sotielanrgﬁrtlara Madde 42, Ulusal mevcut ulusal
yurutilmesi Egitim standartlara tam standartlar
Standartlari olarak uyum gercevesinde
Yonetmeligi saglayamamasi tyilestirilmesi
Madde 5, 6 ve
guncellenmesi
Okul giivenligi v/ Kamu Mali v" Okullarda guvenlik v' Okul giivenligi
ogrenci refahinin| Ydnetimi ve Kgr?ljgsrjr?g;refahl ve dgrenci refahi
saglanmasi Kontrol Kanunu eksikliklerin icin gereken
Madde 14, Millt bulunmasi tedbirlerin
Egitim Bakanlig1 alinmasi ve
il ve Ilge Milli diizenlemelerin
Egitim yapilmasi
Madurlukleri
Yonetmeligi
Madde 18, 19
Egitimde v Milli Egitim v Egitimde v Teknolojik
o . altyapinin
teknolojik Bakanligi teknolojik guclendirilmesi
altyapinin Stratejik Plani altyap}nlrll ve egitimde
guclendirilmesi 2019-202_3, zztzzldzecr)nmam %Orggmlerin
ve ¢agdas egitim Bilgi ve Iletisim dgretim etkin
yontemlerinin Teknolojileri yontemlerinin kullaniminin
o e . saglanmasi
entegrasyonu Yonetmeligi yeterince
Madde 7, 11 kullanilmamasi

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu
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MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmen ve egitim
personelinin mesleki

gelisiminin
desteklenmesi

v' Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 43,
Ogretmenlik
Meslek Kanunu
Madde 5, 6

v Ogretmen ve egitim

personelinin mesleki
gelisim olanaklarinin
sinirli olmast

v Ogretmen ve egitim

personelinin surekli
mesleki gelisimini
saglayacak
programlarin
olusturulmasi

Egitim kurumlarinin|

fiziki altyapisinin|
tyilestirilmesi ve
donatilmasi

v’ 1l ve Tlge Milli
Egitim
Mudurlukleri
Y 6netmeligi
Madde 12, 13,
Egitim Yatirimlar
Yonergesi Madde
4,5

Egitim kurumlarinin
mevcut fiziki
altyapisinin egitim
ithtiyaglarini
karsilamada yetersiz
kalmasi

Egitim kurumlarinin
fiziki altyapisinin
modern egitim
standartlarina uygun
hale getirilmesi

Ogrenci merkezli
ve katilimei
egitim
yontemlerinin
benimsenmesi

v' Milli Egitim
Bakanligi Egitim
Programlari
Y 6netmeligi
Madde 7, 8,
Ogrenci Katilimi
Yonergesi Madde
3,4

Geleneksel egitim
yontemlerinin
Ogrenci katilimini
ve etkilesimi
sinirlamasi

Ogrenci merkezli ve
katilimci egitim
yontemlerinin egitim
programlarina
entegrasyonunun
saglanmasi

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu
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MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal Yukumlaluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
v Egitim Kanunu v Egitim v Egitimde kalite ve
Egitimde kalite ve Madde 21, Kalite ve kurumlarinda basar1y1 artirici

basari
standartlarinin
artirilmast

Basari izleme
Merkezi
Yonetmeligi Madde
4,5

kalite ve basar1
standartlarinin
yeterince yiksek
olmamasi

programlar ve
stratejilerin
gelistirilme

Okullarin sosyal ve
kulturel  etkinlikler

Kltdr ve Sosyal
Isler Yonetmeligi

v" Okullarin sosyal ve
kulturel
faaliyetlerinin

Sosyal ve klturel
etkinliklerin

duzenlemesi Madde 2, 3, Genglik ogrenci gelisimine cesitlendirilmesi ve
ve Spor Bakanligi katk1 saglamada bu etkinliklerin
Isbirligi Protokolii yetersiz kalmas desteklenmesi
Madde 7, 8
= . % o Q] v Op : Saglik hizmetlerinin
?jgrenm Ve O%renc‘ S.avg.hg1 6 vgrretrlfr;/ ethk guclendirilmesi ve
ogretmen Yonetmeligi gretmen sag ogrenci ile 6gretmen
sagligimin Madde 15, 16, hl.zmeﬂ?rmm. sagligini 6nceleyen
. Oret Saslis lyilestirilmesi politikalarin hayata
orunmast ve gretmen Sagligl gerekliligi gecirilmesi
gelistirilmesi Programi Madde 5,

6

Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lises gelisen egitim anlayis1 ve sektoriin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yenilenen vizyonumuzu belirlemek ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik hedeflerimizi,
performans gostergelerimizi ve stratejilerimizi titizlikle olusturduk. Bu siire¢, meslek lisesi olarak iizerimize diisen
gorev ve sorumluluklari derinlemesine anlamamiza olanak sagladi.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin olusturulmasi bu kapsamli ¢alismanin bir sonucudur
ve egitim sektoriindeki en gilincel trendler ile sektorel ihtiyaclar géz oniinde bulundurularak hazirlanmistir.

TEMEL UST POLITIKA DIGER UST POLITiKA BELGELERI

BELGELERI

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile ilgili
Raporlari

Cumhurbagkanlig1 icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayi {lgili Raporlart

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 stanbul Bolge Plan

20.MillT Egitim Suras1 Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi
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UST POLITiKA BELGESI

DAYANAK

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

2022-2024 Orta Vadeli
Program

v 3. Ihtihdam Politikas1 ve
Tedbirler 3. madde

v' Egitim-6gretim-arastirma
hizmetlerinin giclendirilmesi

20.Milli Egitim Surasi

v" Temel Egitim Erisiminin ve

v Egitimde firsat esitligi saglanmasi ve
okul dncesi egitimin

Kararlar1 Egitimde Niteligin
yayginlastirilmasi
Arttirilmas1t Madde 41
Avrupa Birligi v" Dijital beceriler ve egitim v' Dijitallesme siireglerinin
2030 Dijital icin yol haritast desteklenmesi, dijital becerilerin
Pusulasi artirilmasi
Mesleki Egitim v' Mesleki Egitim Kurulu 32. v Mesleki egitim merkezi

Kurumlar1 Kararlari

Toplantis1 Kararlar

programlarinin giincellenmesi

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi

23




UST POLITiKA BELGESI

DAYANAK

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

20. Milli Egitim Stras1
Kararlari

v" Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi - Madde 1,
2,3

v" Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi ve erigim
imkanlarinin artirilmasi

Milli Egitim Temel

v' Egitimde Temel Ilkeler -

v Her bireyin egitim hakki ve egitimde

Kanunu Madde 42 esitlik
Avrupa Birligi v Dijital Altyap1 ve Beceriler - v' Dijitallesme siireglerinin
Dijital Pusula Bolum 1. 2 desteklenmesi, dijital becerilerin
artirilmasi
Mesleki Egitim v' Mesleki Egitim Kurulu 32. v Alan ve dal listesinin
Kurumlar1 Kararlar Toplantis1 - Karar 32/1, giincellenmesi ve mesleki egitimin
32/2,32/3 gelistirilmesi

Orta Vadeli Program
2024-2026

v' Egitim  Politikalar1  ve
Yatirimlar1 - Madde 15, 16

v' Egitim Kkalitesinin artirilmasi ve
cagdas  egitim  standartlarinin
saglanmasi

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi
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UST POLITiKA BELGESI

ILGILi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

20. Milli Egitim Stras1
Kararlari

v" Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi - Madde 1,
2,3

v" Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi ve erisim
imkanlarinin artirilmast

Milli  Egitim Temel v  Egitimde Temel ilkeler - v" Her bireyin egitim hakki ve egitimde

Kanunu Madde 42 esitlik

Avrupa Birligi v Dijital Altyap1 ve Beceriler - v' Dijitallesme siireglerinin

Dijital Pusula Bolum 1. 2 desteklenmesi, dijital becerilerin

artiritlmasi

Mesleki Egitim v' Mesleki Egitim Kurulu 32. v Alan ve dal listesinin giincellenmesi

Kurumlar1 Kararlar Toplantisi - Karar 32/1, 32/2, ve mesleki egitimin gelistirilmesi
32/3

Orta Vadeli Program v' Egitim  Politikalar1  ve v' Egitim Kkalitesinin artirilmasi ve

2024-2026

Yatirimlar1 - Madde 15, 16

cagdas egitim standartlarinin

saglanmasi

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

25




UST POLITIKA BELGESI | ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
%?lzn%hﬁigaskanhgl v Egitimde Dijital Doniigtim - v’ Dijital 6grenme araglarinin
Yillik Programi Madde 45 entegrasyonu ve uzaktan egitim

altyapisinin giiclendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi

v Egitimde Kalite ve Erigim -

v' Egitimde kalite standartlarinin

Stratejik Plani Bolum 2.1. 2.2 tyilestirilmesi, erisim olanaklarinin
o genisletilmesi

2022 Yih v' Egitimde Dijital Déniisiim - v’ Dijital 6grenme araglariin B

Cumbhurbaskanlig1 Madde 4 entegrasyonu ve uzaktan egitim

Yillik Programi altyapisinin giiclendirilmesi

Istanbul 11  Milli
Egitim Stratejik Plani

v' Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme - Madde 10, 11

v Ogretmenlerin mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve stirekli egitim
programlarinin yayginlastirilmasi

Avrupa Birligi Dijital
Pusula

v' Yesil ve Dijital Gegis -
Sayfa 5

v Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
tesvik edilmesi, girisimcilik
egitiminin desteklenmesi

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri
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UST POLITiKA BELGESI

ILGILi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Zeytinburnu Ilce Milli
Egitim Mudirligi
Stratejik Plan1

v’ Stratejik Hedefler - Sayfa 12,
13

v Egitimde bilisim teknolojilerinin
kullaniminin artirilmast

Milli Egitim Bakanhgl v  Egitimde Is Birlikleri - Madde| v~ Sektorler arasi is birliginin
2023 Egitim Vizyonu 35. 3.6 giiclendirilmesi, egitim kalitesinin

4 R artirilmasi
Tirkiye Mesleki v Eylem Plan1 - Madde 21, 22 v’ Mesleki ve teknik egitimde
ve Teknik Egitim modernizasyon ve uyumun
Strateji Belgesi ve saglanmasi
Eylem Planmi
Ulusal Egitim v Ogretim  Programlar1  ve v' Egitimde yontem ve igerik
Bilimleri Kurulu Egitim Yontemleri - Karar 7, gelistirmelerinin yapilmasi, ¢agdas
Kararlar1 8 egitim anlayisinin benimsenmesi
Egitimde Firsat v' Eylem Plam1 Hedefleri - v’ Egitime erisimde esitlik,
Esitligi Milli Eylem Sayfa 8-10 dezavantajli gruplarin

Plan1

desteklenmesi

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Biz, Zeytinburnu Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Siireci boyunca okulumuzun vizyonu ve misyonunu daha da ileriye tasimak amaciyla yogun bir ¢alisma
icerisinde olduk. Bu siireg, egitim programlarimizi, mesleki ve teknik egitimdeki yenilikleri, 6grenci ve
Ogretmenlerimizin ihtiyaglarin1 detayli bir sekilde gozden gecirmeyi ve okulumuzun sunacagi hizmetlerin
gercevesini ¢izmeyi igermistir.

Bu kapsamli degerlendirme siirecinde, okulumuzun hangi alanlarda Oncii olmasi gerektigi, sektorel
egilimler ve teknolojik gelismeler 1s1ginda hangi yenilikleri 6grenci ve 6gretmenlerimize sunmasi gerektigi
belirlenmistir. Egitim programlarimiz ve projelerimiz, bu analizler sonucunda giincellenmis, mesleki ve teknik
egitimin en gilincel ve etkili yontemlerini igerecek sekilde yeniden sekillendirilmistir. Bu, stratejik planimizin
temel bir tasidir; ¢iinkii egitim hizmetlerimizi net bir sekilde tanimlamak, okulumuzun hedeflerini belirlemek ve
bu hedeflere ulagsmak i¢in izleyecegimiz stratejileri ¢izmek icin gereklidir.

Bu stratejik planlama siireci, ayn1 zamanda, okulumuzun egitimdeki etkinligini, verimliligini ve kalitesini
artirma firsatlarin1 ve karsilasilabilecek zorluklar1 da g6z Onilinde bulundurmaktadir. Stratejik planimiz, bu
analizlere dayanarak, okulumuzun gelecekteki basarilari i¢in net stratejik amaglar ve hedefler belirlemistir.
Béylece, Zeytinburnu Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, egitimde miikemmelligi saglama
ve Ogrencilerimizi gelecegin meslek diinyasina hazirlama konusundaki taahhiidiimiizii daha da gii¢lendirerek
ilerlemekteyiz.

FAALIYET ALANI 1: EGITIM FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
> Veli » Kayit- Nakil igleri
> Ogrenci > Devam-devamsizlik
> Ogretmen » Smif gegme vb.
Hizmet-2 Sosyal-Sanatsal Faaliyetler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
» Sosyal Kuliip Caligmalari » Derece terfi
» Okul Aile Birligi Etkinlikleri » Hizmet i¢i egitim
> Gezi Etkinlikleri > Ozliik haklari vb.
> Siir
» Halk Oyunlari
> Tiyatro
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti
» Futbol > Yiyecek icecek Hizmetleri Alani islemleri
» Voleybol > Uygulama Anaokulu islemleri
» Basketbol
» Kros
» Masa Tenisi
FAALIYET ALANI 3: OGRETIM FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME
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Hizmet-1 Ogretim-egitim faaliyetleri

Hizmet-1 Mesleki Egitim

> Ogrenci isleri

» Kayit nakil isleri

» Devam-devamsizlik
» Sinav hizmetleri

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

YVVVVYVYVYY

Hizmet-2 Kurslar

Hizmet-3 Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Staj
DYK

> Olg¢me ve degerlendirme birligini saglamak
» Zumreler arasi 6l¢me degerlendirme isbirligi

Hizmet-3 Proje ¢calismalar:

> TUBITAK 2204 projesi
» TEKNOFEST
» Kaiiltarel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
» Okul Bahgesi
» Yesillendirme Calismalari
» Temizlik Diizen Caligsmalari
» Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili
Diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
» Nakit Yardimi
» Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
> Odenek Temini veya Tahsisi
» Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag¢ Gereg
» Arag Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
» Donatim Temini veya Tahsisi

Tablo 13: Ust Politika Belgeleri
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme igleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglhig ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul cevre iligkileri

Mezunlar (6grenci)

Rehberlik

Staj calismalari

Tablo 14: Uriin/hizmet listesi
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2.6. Paydas Analizi

Liseler, 0grencilerin gelecegini sekillendiren onemli egitim kurumlaridir. Bu kurumlarin basarisi, yalnizca dis
paydaslarin (veliler, is diinyasi, yerel topluluklar) katilimiyla degil, ayn1 zamanda i¢ paydaslarin - 6gretmenler,
yoneticiler, destek personeli ve dgrenciler - etkilesimi ve isbirligiyle de yakindan iliskilidir. i¢ paydaslarm énemi,
liselerin egitim hedeflerine ulasmasinda merkezi bir rol oynar.

Ogretmenler, dgrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini dogrudan etkileyen temel i¢ paydaslardir. Onlarin
mesleki bilgisi, 6gretim metodolojisi ve dgrencilere yonelik tutumu, 6grenme ortaminin kalitesini ve dolayisiyla
ogrenci basarisini dogrudan etkiler. Ogretmenler aym1 zamanda 6grenci ve velilerle iletisimde koprii gorevi
gorerek egitim siirecinin daha seffaf ve etkilesimli olmasini saglar.

Yoneticiler ve destek personeli, okulun giinliik isleyisi ve stratejik yonlendirilmesinden sorumludur. Yonetim,
Ogretim ve Ogrenme faaliyetlerini destekleyen politikalarin ve prosediirlerin olusturulmasi, okulun fiziksel ve
teknolojik altyapisinin yonetimi ve 6gretmenler ile diger personelin profesyonel gelisimi i¢in firsatlarin sunulmasi
gibi konularda kritik kararlar alir. Bu gruplar, okulun egitim vizyonunu belirler ve bunu gerceklestirmek icin
gereken kaynaklari saglar.

Ogrenciler, i¢ paydaslar arasinda merkezi bir konuma sahiptir. Egitim siireclerinin, dgrencilerin ihtiyaclarina, ilgi
alanlarma ve gelecek hedeflerine uygun olmasi gerekmektedir. Ogrencilerin katilimi, geri bildirimleri ve okul
icindeki etkinliklere olan katkilari, egitim ortamini daha canli ve etkilesimli hale getirir. Ayrica, 68renci liderligi
ve temsiliyeti, 6grenci sesinin okul yonetimi ve politika olusturma stireglerinde duyulmasini saglar.

Sonug olarak, i¢ paydaslarin katilimi ve is birligi, lise egitiminin kalitesini ve etkinli§ini dogrudan etkiler.
Ogretmenler, yoneticiler, destek personeli ve dgrenciler arasindaki saglikli iletisim ve ortak hedeflere yonelik is
birligi, egitim kurumlarinin basarisinin temel taslarindandir. Bu nedenle, i¢ paydaslarin goriislerine deger vermek,
onlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve onlar1 karar alma siireglerine dahil etmek, her egitim
kurumunun 6ncelikleri arasinda olmalidir.

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar Milli Egitim Bakanlig: Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ogrenciler Valilik Saglik Miidiirliigii

Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiltiir Midirligi
i1 Milli Egitim Miidiirligii Hayirseverler
flge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgutleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Sanayi ve Ticaret Odalar1
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii Veliler
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Tablo 15: ¢ ve dis paydaslar tablosu
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PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1
Valilik
Kaymakamlik

11 Milli Egitim
Miidiirliigi

Ilge Milli Egitim
Miidirliigii

IC PAYDAS

Ogretmenler ve Diger
X
Calisanlar

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtar1
Saglik Ocagi

X

DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
I¢in s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
Icin s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
I¢in s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
I¢in Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
i¢in s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
icin s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Tablo 16: Paydaslar
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Paydasin
Kurum

Faaliyetlerini

Etkileme
Derecesi

Tam 5" "QOk 4", "Orta 3", "Az 2", "Hi(;

1"

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

5

Paydasin

Taleplerine

Verilen Onem

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢ahs
Bilgilendir,
Birlikte cahs
Bilgilendir,
Birlikte cahs
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte calis
Bilgilendir,
Birlikte cahs
Bilgilendir,
Birlikte
Calis

izle, Gozet

izle, Birlikte
Cals



2.6.1. Ic Paydas Anketi: i¢c paydas anketimiz, 15 Subat-2Mart 2024 tarihleri arasinda
okulumuzda bulunan 6gretmenler ve idare tarafindan doldurulmak {izere hazirlanmistir.
Ogretmenlere uygulanan ankette toplam 17 soru bulunmaktadir. Ogrencilere uygulanan
ankette ise 12 soru bulunmaktadir. Katilimcilardan tiim sorulari yanitlamalari istenmistir.

(Tiim anketlerin yorumlanmasi ile ilgili kisimlar anketin son boliimiinde verilmistir.)

2.6.1.1. Ogretmenlere Uygulanan Anketin Sonuglar1

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

FatiMlyorum
Kararsizim
15.4%

Kesinlikle Katiliyorum
44 2%

katilyarum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

Kesinlikle Katilyarum

Kesinlikle KatilMlyarum
26,9%
katMlyorum
25 0%
Kararsizim
21,2%
Katilyorum
19,2%

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destedi saglar.

Kesinlikle KatiMlyarum

1,89%
Kararsizim

5,8%

Kesinlikle Katilyorum

FatiMlyorum
5,8%

288%

Katiliyarum
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Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

katilMlyorum

5 8%
Kararsizim

9,6%

Kesinlikle Katihyorum
40 4%

Katilyorum
44 2%

,"'//Okulda egitim ve ydnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
KatiMlyorum
11,5%

Kesinlikle KatilMlyorum
38%

Katilyorum

Kararsizim 40,4%

13,5%

Kesinlikle kKatilryarum
30,8%
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Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik énlemleri alir

Kararsizim

KatiiMlyorum

7. 7% Kesinlikle Katiliyorum
32.7%

Fatilyarum

55,8%

e

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.

Kararsizim
9 6%

KatiiMlyorurm Kesinlikle Katilyorum

11.5% 32.7%

Katilyorum
46,2%
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Okulumuz, égrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Kesinlikle KatiMiyorum

1,9%

FatiMlyarum o
- Kesinlikle Katihyorum
5,8% -
28,8%
kararsizim
21,2%
Katiliyorum
42 3%

Etkili bir dgretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Kesinlikle KatiMiyorum
3,8%

FatiMlyarum

3,8%

Kesinlikle Katihyorum

Kararsizim 28,8%

192%

Fatiliyorum
44 2%
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Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.

KatiMlyorum
Kararsizim
13,5% o
Kesinlikle Katilryorum
36, 5%
Katilyarum
42 3%
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
KatiMlyorum
17,3%
Katilyorum
Kesinlikle 38,5%
Kesinlikle Katilyorum
231%
Kararsizim
13,5%
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Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

KatiMlyorum
Kararsizim
9 6%

Kesinlikle Katilryorum

46,2%

Katilyorum
42 3%

Diger égretmenlerle is birligi yaparim.

FatilMlyorum
Kesinlikle

3,8%
Kararsizim

Kesinlikle Katihyorum
36,5%

3,8%

Katilyorum

48,1%
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Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirddiriliir.

KatilMlyorum
5,8%
Kesinlikle
3,8%
Kararsizim
13,5%

Kesinlikle Katilyyorum

38,5%

Katiliyarum
38,5%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Kararsizim

5,8%

Katilyorum Kesinlikle KatllnFrurunj
i 51,9%

423%
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/

“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

KatiMlyorum
9.6%

Kararsizim
13,5%

Kesinlikle Katilyorum
40,4%

Katilyorum
36,5%

Okulumuza aidiyet hissediyorum

Kararsizim
13,5%

KatMlyorum
5.8%

Kesinlikle Katilnyarum

Kesinlikle
3 8%

385%

Katilyorum
38,5%
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2.6.1.2. Ogrencilere Uygulanan Anketin Sonuclar

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Kesinlikle KatilMlyorum

:(:t?eryorum Kesinlikle Katlllyorum

71% 21.8%
Kararsizim

Katiliyorum 21,8%

41,2%

Okul temiz ve hijyeniktir.

Kesinlikle Katiyorum
105

Kesinlikle KatilMlyorum
23.5%

Kararsizim
19.7%
Katiliyorum
19,3%
KatiiMlyorum
26,9%
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Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Kesinlikle KatilMlyorum

KatilMlyorum

Kararsizim
13,9%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
4 — 4 K:‘\:-

Okulda 6grenci gorisleri dikkate alinir.

Kesinlikle KatilMlyorum

kétllMlyorum

Kararsizim

1 0
12,0%

Kesinlikle Katihyorum

Katiliyorum
41.6%
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Okul miudirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gértisebilirim.

Kesinlikle

A 394
) 3%

Kararsizim

193 ‘:\v}

KatiiMlyorum

6%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

40,8%

Ogretmenime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Kesinlikle

Z Q0
). I 70

Kararsizim

19,7%

KatiiMlyorum

)\
5 5%

Kesinlikle Katihyorum

Katiliyorum

38,7%
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Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiinliyorum.

Kesinlikle KatilMlyorum
3,4%

Katiliyorum

35,7% Kesinlikle Katiliyorum
47.9%

Kararsizim

11,8%

Ogretmenlerim dersin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler
kullanir.
Kesinlikle KatilMlyorum
71% Kesinlikle Katiliyorum
KatiiMlyorum 20,6%
11,8%

Kararsizim

18,9%

Katiliyorum
416%
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Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 13.0%
20,2%
Katiliyorum
15,1%
KatiiMlyorum
23,5%

Kesinlikle KatilMlyorum
28,2%

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diistintiyorum.

KatiiMlyorum Kesinlikle Katiliyorum
151% 15,1%
Kararsizim
15,5%
Katiliyorum
26,1%

Kesinlikle KatiiMlyorum
28,2%
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Okulda ders disi etkinlikler yeterlidir.

Kesinlikle Katihyorum

Kararsizim
18.1%

Katilyorum
18 9%

KatiiMlyorum
22,7%

Kesinlikle KatilMlyorum
26,5%

Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Kesinlikle KatilMlyorum

8,4% Kesinlikle Katilyorum
’1.4%
Kararsizim
20,2%
KatiiMlyorum
11,3%
Katiliyorum
38,7%
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2.6.2. Dis Paydaslar

Liseler, ogrencilerin akademik, sosyal ve kigisel gelisimlerinin sekillendigi kritik kurumlardir. Bu gelisim
siirecinde, okulun i¢ paydaslari (6gretmenler, yoneticiler ve 6grenciler) kadar dis paydaslarin (veliler, yerel
isletmeler ve topluluk orgiitleri) rolleri de biiyiikk 6neme sahiptir. Veliler, bu dis paydaslarin belki de en
onemlilerindendir, ¢ilinkli onlarin katilimi ve geri bildirimleri, egitim kurumlarinin gelisimi i¢in hayati 6neme
sahiptir.

Velilerin liseyle olan iliskisi, 6grencilerin egitim yolculugunda kritik bir faktordiir. Aragtirmalar, veli katiliminin,
ogrencilerin akademik basarilari, okula devam oranlar1 ve genel okul memnuniyeti lizerinde olumlu etkiler
yarattigin1 gostermektedir. Velilerin okul yasamina aktif olarak katilimi, 6grencilerin egitimine deger verdiklerini
ve bu siirece destek olduklarii gosterir. Bu durum, 6grencilerin motivasyonunu artirir ve akademik hedeflerine
ulagmalarina yardimc1 olur.

Ayni zamanda, velilerin geri bildirimleri, okullarin 6gretim ydntemlerini, miifredati ve okul politikalarin
gelistirmesine olanak tanir. Velilerin perspektifleri, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere, egitim siireglerini daha
etkili bir sekilde sekillendirmek i¢in degerli i¢cgoriiler saglar. Bu geri bildirimler, okulun 6grenci ve topluluk
ihtiyaglarin1 daha iyi anlamasina ve buna gdre uyum saglamasina yardimci olur.

Sonug olarak, velilerin lise ile etkilesimi, egitim kalitesinin artiritlmasinda ve 6grencilerin ihtiyaglarinin daha iyi
karsilanmasinda kritik bir role sahiptir. Bu nedenle, okullarin velilerle siirekli bir iletisim ve isbirligi icinde olmast,
her iki tarafin da ¢ikarina olan bir yaklasimdir. Velilere yonelik yapilan anketler gibi araclar, bu 6nemli iliskiyi
giiclendirmek ve egitim ortamini iyilestirmek icin degerli firsatlar sunar.

2.6.2.1.Veli Anketi

Dis paydas/veli anketimiz, 15 Subat-2Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzda bulunan 6grenci
velilerine uygulanmistir. Velilere uygulanan ankette toplam 21 soru bulunmaktadir. Katilimcilardan tiim
sorulart yanitlamalari istenmistir. (Tiim anketlerin yorumlanmasi ile ilgili kisimlar anketin son

boliimiinde verilmistir.)
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/ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

KatiiMlyorum Kesinlikle Katihyorum

8.1% 11,6%
Kesinlikle
5,8%
Kararsizim
35,3%
Katiliyorum
39,3%

. -

~ Okul temiz ve hijyeniktir.

(

Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
13,9% 46%
KatiiMlyorum
254%
Kararsizim
15,6%

Kesinlikle
40,5%
_//
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/ Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

KatiiMlyorum o
5 20 Kesinlikle Katihyorum
Kesinlikle 16,2%
5,2%
Kararsizim
30,6%
Katiliyorum
42 8%
\ B

/ Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik eder.

Kesinlikle

5.2%

KatiiMlyorum

3% by Kesinlikle Katiliyorum
o 27 2%
Katiliyorum Kararstlzjm
42 8% 15,6%

o -
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~ Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Kesinlikle Katiliyorum

th{IMIyorum 121%
16,8%
Kesinlikle
8,1%

Katiliyorum

38.2%
Kararsizim
24 9%
-

/ Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik énlemleri alir.

KatiiMlyorum .
10 4% Kesinlikle Katiliyorum
- 17,3%
Kesinlikle KatilMlyorum.
9.2%
Kararsizim
24 3%
Katiliyorum
38,7%
___f

o1



Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

KatiiMlyorum
3.1%
Kesinlikle KatilMlyorum.
6,4%
Katihyorum
37.6%
Kesinlikle Katihyorum
23,1%
Kararsizim
24 9%

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun

gelisimini tiim yénleriyle anlamama yardimci oluyor.
Kesinlikle KatilMlyorum.
5 20 Kesinlikle Katihyorum
Kararsizim 1975
17,3%
KatiiMlyorum
8,7%
Katiliyorum
50,3%

-

52



/ Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

KatiiMlyorum
8,7%

Kesinlikle Katiliyorum
22,0%

Katiliyorum
39,3%

Kararsizim
20 8%

Kesinlikle KatilMlyorum.
9,2%

/ Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum.

Kesinlikle KatiiMlyorum.
7.5%

KatiiMlyorum

6,9%

Katiliyorum
40,5%

Kesinlikle Katiliyorum
25,4%

Kararsizim
19,7%
4_/‘

53



Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Kesinlikle Kesinlikle Katiliyorum
12,7% 9,8%
KatiiMlyorum
20,8%
Katilyorum
30,6%
Kararsizim

26,0%

o =

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Kesinlikle KatilMlyorum.
8,7%

Kesinlikle Katihyorum

15,6%

Kfr_arsmm KatiMlyorum
27,7% 15,0%
Katihyorum

32,9%
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Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi saglar ve rehberlik eder.

Kesinlikle KatilMlyorum.
6,9%

Kesinlikle Katihyorum

17.3%

KatiMlyorum

Katiliyorum 14,5%
39,3%

Kararsizim
22,0%

o B

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.

KatiiMlyorum
6,9% Kesinlikle Katihyorum
Kesinlikle KatiiMlyorum. 21 4%
7.5%

Kararsizim

19,7%

Katiliyorum
44 5%
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/ Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki

kurar.
Kgsinlikle KatiiMlyorum. Kesinlikle Katiliyorum
9.8% 15,6%
Kararsizim
21,4% KatiiMlyorum
145%
Katiliyorum
38,7%
e
/ Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim
KatiIMlyorum Kesinlikle Katthyt:n:m
15,6% 12,7%
Kesinlikle
145%
Kararsizim
25,4%
Katiliyorum
31,8%
_—
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Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Kesinlikle KatiiMlyorum.
8,7%

K?F!IMlyorum Katiliyorum
13.9% 32.0%
Kesinlikle Katiliyorum
15,0%
Kararsizim
29 59%
Cocugumu okumaya tesvik ederim.
KatiiMlyorum
2,9%
Kararsizm
5,2%
Kesinlikle Katiliyorum
2,9% 32,4%

Kesinlikle Katihyorum

56,6%
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim

KatiiMlyorum

3,5%

Kesinlikle KatilMlyorum.
4 6%

Kararsizim

8,1%

Kesinlikle Katiliyorum
49.7%

Katiliyorum
34 1%

Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim.

KatiiMlyorum
4,6%
Kararsizim
Kesinlikle

5,2%

Kesinlikle Katiliyorum
39,3%

Katiliyorum
41,0%
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Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

KatiiMlyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle

Zeytinburnu Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Anket Raporlar

Ogretmen Anket Raporu

Anketimize, okulumuzdaki toplam 52 Ogretmen ve idareci katilmustir. Yapilan anketin sonuglari
incelendiginde ogretmenlerin okula yonelik algilarinin yiiksek derecede olumlu oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler ankette yer alan ifadelere agirlikli olarak “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” ifadelerini
kullanmiglardir. Ogretmenler; “Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
onlemleri alir.”, “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”,” Okulda egitim ve yonetim kalitesi
stirekli olarak gelisiyor.” ifadelerine biiylik oranda ve yiiksek ortalama ile katilmaktadirlar. Bu da 6gretmenlerin
okula yénelik olumlu algilarinin son derece giiclii oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin, okul misyonunu ve
vizyonunu anlama ile ilgili ifadeye giiclii pozitif katilim diizeyleri olmasi okulun gelecekte hedeflerine ulagmada
son derece onemli ve kritik bir noktadir.

Ogretmenlerimizin, mesleki yeterliliklerini artirmak icin okulun yeterli imkéanlar1 sunmasi, kendilerini
gelistirmek ve degisen diinyaya ayak uydurmak i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklara ulasabilmesi, etkin ve katilimci
yonetim; okulun idare ve 6gretmen kadrosunun pozitif ve gelisimcei bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu
duruma paralel olarak ogretmenler, yiksek moral ve motivasyona sahip olmakla birlikte takim ruhu ile
caligmaktadirlar.

Anket sonuglarina gore tek farkli ve negatif egilimli ifade okulun temizligine ve hijyenine yonelik algi
ifadesidir. Ogretmenler ortalama olarak hafif bir negatif algiya sahiptir. Bu konuda okul yonetimi, dgretmenlerin
ve Ogrencilerin katilimiyla gerekli onlemlerin alinmasma yonelik kararlarin alinmasini ve gerekli adimlarin
atilmasin1 saglayacaktir. Yine anket sonuglarina dayanarak Ogretmenlerin okula yonelik olarak hissettikleri
aidiyetin bu konudaki yonetim siire¢lerini kolaylastiracagi diistiniilmektedir.
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Katilim == 52 6gretmen ve idareci

Olumlu algilarin yuksek derecede oldugu
Genel Algilar —<
Katilim duzeyleri: "Katiliyorum”, "Kesinlikle katiliyorum”
Guvenlik onlemleri

One Cikan Olumlu ifadeler Yeni 6grencilere destek
/- Egitim ve yonetim kalitesinde siirekli gelisim

* Okul misyonu ve vizyonu anlayisi

Ogretmen Anket Raporu

- Ogretmen Algilari = “'i/ Mesleki yeterliliklerin artirilmasi igin imkanlar

= Etkin ve katilimci yonetim

Yiksek moral ve motivasyon
Takim Ruhu ve Motivasyon
Takim ruhu ile calisma

Gelistirilmesi Gerekenler == Okulun temizligi ve hijyeni

Sekil3: Ogretmen Anket Raporu Zihin Haritast

Ogrenci Anket Raporu

Anketimize 239 06grenci katilim saglamistir. Ogrencilerin  akademik, mesleki ve ahlaki acidan
gelisebilmeleri i¢in en 6nemli ifade olarak degerlendirilen ”Okulda kendimi giivende hissediyorum.” ifadesine
yonelik 6grencilerin giiglii sekilde olumlu bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir. Ogrenci algilarmin
tyilestirilmesi ve okulda dgrencilerin daha yiiksek yogunlukta kendilerini giivende hissetmelerini saglamak i¢in
gerekli adimlar atilacaktir. Bunun i¢in okul ziimrelerinde 6gretmenlerle goriisiilecek ve buna yonelik kararlar
alinmasi saglanacaktir.

Anket sonuclar1 incelendiginde Ogrencilerin; okul idaresi, 6gretmen ve rehberlik servisi ile gii¢lii bir
iletisime sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogrenciler, istediklerinde okul miidiiriimiize rahatlikla ulasabilmektedir.
Ogrenciler, dgretmenleri ile oldugu gibi okul rehberlik servisi ile de son derece etkin bir iletisim ve iliski
icerisindedir.

Ogrencilerin okulun vizyonu cercevesinde mesleki hedeflerine ulasmalari acisindan &nemli bir ifade olan
“Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini
diisiiniiyorum.”a yonelik yiiksek diizeyde giiclii bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir. Buradan okulun,
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gerceklestirmek istedigi vizyona yonelik olarak basarili bir misyon faaliyeti yiiriittiigii anlasilmaktadir. Ayrica
ogrencilerin meslek se¢imi, hedefler belirleme ve bu hedeflere ulasma noktasinda basarili bir rehberlik faaliyeti
aldig1 anlasilmaktadir. Ogrencilerin; okulun idare, dgretmenler ve rehberlik servisinden mesleki olarak yeterli
rehberlik faaliyetini aldiklarin1 diistinmeleri ve bu faaliyetlerin dogru olduguna yonelik yiiksek diizeyde olumlu
algilar1 dikkat g¢ekicidir. Yine anket sonuglarina gore okul yonetimi katilimer liderlik ve katilimer yonetim
acisindan bagarili bir performans gostermistir. Bunun yaninda, 6grencilerin egitim ve dgretiminde, 6gretmenlerin
Howard Gardner’in ¢oklu zeka kuramina uygun hareket ettigi ve 6grenci farkliliklarma dikkat ettikleri tespit
edilmistir. Cagdas egitimde son derece dnem arz eden bu nokta okulumuzun bu agidan ileri bir seviyede oldugunu
gostermektedir.

Okulun durumunu, fiziki kapasite ve alt yap1 ozelikleri acisindan irdeleyen ifadelere yonelik algilarin
gorece daha diisiik kaldig1 goriilmektedir. Bunda iki ayr1 okulun ayni bina i¢derisinde ikili 6gretim kapsaminda
faaliyet gostermesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ilerleyen dénemlerde kapasitenin arttirilmasima yonelik
kamu paydaslariyla goriismelerin yapilmasi ve konu ile ilgili kararlarin alinmasi diistiniilmektedir.

Ankette tespit edilen bir baska bulgu 6grencilerin, “okul temizligi ve hijyeni” ile “okul kantininde saglikli
ve yeterli yiyecek ve iceceklerin bulundurulmasi” ifadelerine katilim egilimlerinin negatif olmasidir. Kantin ile
ilgili olarak kantin sorumlusu ile gériisiilecek ve séz konusu sorunun ¢dziimii saglanacaktir. Ogrencilerin saglikli
ve yeterli yiyecek-igeceklere ulagmalari hassas bir konu olup okul idaresi tarafindan gerekli her tiirlii adim
atilacaktir. Hijyen ve temizlik konusunda ise sorunun kaynagini tespit etmek atilacak ilk adimdir. Bundan sonra
ise bununla ilgili atilacak adimlar belirlenecektir. Okulun tiim paydaslar1 birlik ve koordinasyon igerisinde gerekli
adimlart atacaktir.

Katilim s———— 239 6grenci

Glivenlik === Giivende hissetme konusunda gu¢li olumlu alg

: Okul idaresi, ogretmenler ve rehberlik servisi ile gucli
lletisim T
iletisim

Ogrenci Algilari
/ Staj imkanlari ve rehberlik faaliyetleri
Mesink Galigi _< Meslek secimi ve hedef belirleme konusunda yeterli
rehberlik
\ Katiime! liderlik ve yonetim
Basarilar —<
Coklu zeka kuramina uygun egitim

Fiziki kapasite ve alt yapi

Ogrenci Anket Raporu

Gelistirilmesi Gerekenler Okul temizligi ve hijyeni

Kantin kalitesi

Sekil 4: Ogrenci Anket Raporu Zihin Haritasi
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Veli Anket Raporu

Anketimize 173 veli katilmistir. Velilerin okula yonelik olumlu algilarinin giiclii oldugu goriilmekle
birlikte; kendileri ile ilgili ifadelere katilim egilimlerinin daha gii¢lii ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.
Veliler okulun degerlendirme yontemlerine yonelik giiven duymakta, okulun ¢ocuklari okumaya ve 6grenmeye
tesvik ettigini diistinmektedir. Bu ifadelere katilima egilimi okul ile ilgili diger ifadelere gore daha yiiksektir.
Veliler ayrica okulun 6grencilerin ahlaki olarak gelisimlerine katki sagladigini diisiinmektedirler. Anketteki diger
onemli bir nokta velilerin okulun rehberlik servisinin sagladigi hizmetlere yonelik pozitif yonde giiglii
algilaridir.Cocuklarin mesleki, akademik ve davranigsal gelisimi agisindan okulun pozitif anlamda 6nemli bir
degisken oldugunu ifadelerine yansitan veliler; 6gretmen-veli, okul idaresi-veli iletisiminin de giiglii oldugunu
gostermislerdir. Okulun vizyon ve misyonunu anlamada giigliik ¢ekmeyen velilerle okulun giiclii iletisimi
ogrenciler agisindan 6nemli bir avantajdir.Veliler ¢ocuklarinin okula zamaninda gitmelerini saglamakta, okul
siirecinde aktif rol oynamaktadirlar. Velilerin okula yonelik olarak hissettikleri aidiyet, ¢cocuklarinin okumalarini,
ders calismasini, gelisimlerini tesvik etmeleri ile paralellik gostermektedir. Bu giiglii egilimler desteklenerek
velilerin; okulun egitim ve Ogretim kalitesinin siirekli gelistirildigine yonelik inanglarinin giiglendirilmesi
saglanacaktir. Burada amag daha saglikli bir okul-veli is birliginin saglanmasidir.

Ankette tespit edilen bir baska bulgu velilerin, okul i¢i ve disinin temizligi konusundaki ifadeye katilim
egilimlerinin negatif olmasidir. Ankette negatif egilim gosteren tek ifade budur. Bu konuda idaremiz ve
O0gretmenlerimiz, sorunun kaynagimi tespit edecek ve bununla ilgili atilacak adimlart belirleyeceklerdir.
Ogrencilerin saghgi ile ilgili her tiirlii adim okulun her béliimiinde 6gretmen, 6grenci ve gorevlilerin katilim ve is
birligi ile atilacaktir.

Katilim s=———— 173 veli
Genel olarak olumlu
Degerlendirme yontemlerine giliven
Velilerin Algilari Cocuklarin okumaya ve 6grenmeye tesvik edilmesi

Ahlaki gelisime katki

Rehberlik servisi hizmetlerine pozitif algi
Ogretmen-veli ve okul idaresi-veli iletisimi giiglii
Iletisim —<
Okulun vizyon ve misyonu anlasiliyor

Cocuklarin okula zamaninda gitmelerini saglama

Veli Anket Raporu

(

Velilerin Katilimi Okul siirecinde aktif rol alma

Aidiyet hissi ve ¢ocuklarinin gelisimini tesvik etme

Gelistirilmesi Gerekenler Okul igi ve disinin temizligi

Sekil 5: Ogrenci Anket Raporu Zihin Haritas1
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul ile ilgili temel bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Ili: ISTANBUL Ilgesi: ZEYTINBURNU
Adres: Stimer mahallesi 24/2 sokak No:2/1 Cografi Konum https://www.google.com/maps/
(link): @40.9906727,28.8967956,18.2
o5z
Telefon 0212 41513 77 Faks Numarasi: 0212 41513 42
Numarasi:
e- Posta 163241@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:  https://zeytinburnuborsaistanbul
Adresi: mtal.meb.k12.tr/
Kurum 163241 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1970 Toplam Cahisan 56
Sayisi
Ogrenci Kiz 579 Ogretmen Kadin 48
Sayisi: Erkek - Sayisi Erkek 6
Toplam 579 Toplam 54
Derslik Basina Diisen Ogrenci 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 11 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7,6
Gider Miktar: Gorev Suresi

Sekil 6: Okul ile ilgili temel bilgiler

2.7.3. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/C (Cocuk Gelisimi) 41 - 41

9/E ( El Sanatlar) 30 - 30

9/G (Grafik ve Fotograf) 36 - 36

9/M (Moda Tasarim) 44 - 44

9/Y (Yiyecek ve Icecek) 28 - 28

10/C (Cocuk Gelisimi) 50 - 50

10/E ( El Sanatlari) 9 - 9

10/F (Grafik ve Fotograf) 42 - 42
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10/M (Moda Tasarim)
10/Y (Yiyecek ve I¢ecek)
10/M (Moda Tasarim)
11/C (Cocuk Gelisimi)
11/E (El Sanatlarr)

11/G (Grafik ve Fotograf)
11/M (Moda Tasarim)
11/Y (Yiyecek ve I¢ecek)
12/C (Cocuk Gelisimi)
12/E ( El Sanatlar)

12/G (Grafik ve Fotograf)
12/M (Moda Tasarim)
12/BM (Moda Tasarim)
12/Y (Yiyecek ve Icecek)

9/A (Hafif Duzeyde Zihinsel Engelli)

10/A (Hafif Duzeyde Zihinsel Engelli)
11/A (Hafif Duzeyde Zihinsel Engelli)
12/A (Hafif Duzeyde Zihinsel Engelli)

TOPLAM

19
29
19
37

23
19
19
45

20
14

15

N o~

579

Tablo 17: Smiflardaki Ogrenci Sayis1 Tablosu

19
29
19
37

23
19
19
45

20
14

15

N o~

579

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Sayisi
2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022 2022-2023 2024-2025
11 12 13 12 12 11 11 11

Tablo 18: Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayis1 Tablosu
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Dg e Ortaogre 0 B2 Bilg
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Kiz Kiz Kiz Kiz Kiz Kiz
Ogrenci Sayisi 211 206 168 101 116 86
Sinava Giren
Toplam Ogrenci 156 144 88 53 71 42
Sayisi
On Lisans
Programlaria 29 26 45 o >
Yerlesen Toplam 37
Ogrenci sayisi
Lisans
Programlaria 3 5 3 4 c 4
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayist
Lisans ve On
Lisans Programina 25 -8 48 25 . 21
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
?oe/on;’ | Basari Oram 9648 9654 %54 % 47 959 950
Agik Ogretim 17 18 9 5 7 3
Lisans/On lisans

Tablo 19: Smav Basarismna Iligkin Tablo

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci

Ogretim Y1l

2019-2020

2020-2021
2021-2022
2022-2023

Tablo 20: Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 Tablosu

Toplam Ogrenci Sayisi

479

475
642
441

Orani

21

18

32
27
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Kitap okuma orani

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019  2022-2023
Aylik 6grenci basina diisen sayfa sayisi 150 155 151 473 450
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 1000 1789 200 2500 3000

Tablo 21: Kitap Okuma Orani Tablosu

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alam Tribinstiz Var
Futbol Sahas1 (Hah saha) - -
Kapali Spor Salonu - -
Hentbol Sahas1 = -

Tablo 22: Spor Tesisleri Tablosu

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 20 Var
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 100 Var

Tablo 23: Spor Alanlar Tablosu

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tiyatro - 1 - - - - - -
Siir Gecesi 1 1 - - 1 1 - -
Mezuniyet Gecesi 1 1 1 - - - - -
Defile 1 1 1 2 1 2 1 1
Kermes 1 1 1 1 1 1 2 1
Sergi 1 1 1 1 1 1 - 1
Siir 20 24 22 25 28 4 8 30
Kompoziyon 20 20 20 22 24 2 6 25
Resim Yarismalari 5 6 5 2 4 0 2 3

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilm Oram
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim %15 %12 %018 %35 %35 %30 %635
Oram

Sportif Etkinliklere Katilim %t %t %8 %25 %15 %20 %635
Oran

Kiiltiirel Etkinliklere Katihm %t %t %610 %25 %20 %30 650
Oram

Toplam %10 %9 %12 %28 %23 %27 %43

Tablo 24: Sosyal Etkinliklere Katilim Tablosu

Kiiltiirel ve Sportif Miisabakalara Katilim Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Futsal - - - - - - - 1
Hentbol - - - - - - - 1
1 1 1 - - - - -
Defile 1 1 1 2 1 2 1 1
Kermes 1 1 1 1 1 1 2 1
Sergi 1 1 1 1 1 1 -1

Tablo 25: Sosyal Etkinliklere Katilim Tablosu
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 & 6
Meslek Dersi Ogretmeni 3 16 19
Brans Ogretmeni 3 16 19
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - 2 2
Yardimeci Personel 2 1 3

Giuvenlik Personeli - - -

Gegici Personel 11 39 50
Sozlesmeli Personel Sayisi

Toplam Calisan Sayilan

Tablo 26: Caligan Bilgileri Tablosu
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Egitim birimindeki tiim etkinliklerin
planlanmas, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasini
saglar.

Egitimle ilgili olarak yaptig1 is ve islemlerden
isletme sahibi/yoneticisine karsi sorumludur.

Mudur Bas Yardimecist Egitim 6gretim ve yonetim islerinin planl,
diizenli ve amacina uygun olarak
yaritilmesinden sorumludur.

Mudur Yardimcisi

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve
formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

Kendisine verilen ndbet gorevini yirdtr, ndbetci
Ogretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini
inceler.

Teknik Miidiir Yardimecisi

Teknik miidiir yardimcisinin gorevleri ise
doner sermayeli isletmelerdeki atdlye,
laboratuvar ve meslek dersleri ile ilgili
calismalardan miudirle birlikte sorumlu
olmak, doner sermaye isletmesinin mali
iglerini yliriitmek, nakit stok ve duran varlik
islemlerini takip etmek, doner sermaye
isletmesinin verimli ¢alismasi i¢in onerilerde
bulunmak ve doner sermaye isletmesi adina]
yapilan harcamalarin  diizenli olmasin
saglamak gibi sorumluluklari icermektedir.

Koordinator Miidiir Yardimcisi

Koordinatéor miidir yardimcisinin  gorevleri
arasinda, isletmelerdeki mesleki egitimin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi, igletme
yonetimi ile hizmet i¢i egitim planlamasi
yapilmasi, mesleki egitim yapilacak igletmelerin
belirlenmesine  yardimer  olunmasi, mesleki
egitim goren Ogrencilerin sigorta iglemlerinin
ylriitilmesi, devamsizlikla ilgili islemlerin|
yapilmas1 ve koordinatér 6gretmenlerle iletisim
ve takip islemlerinin yiiriitilmesi bulunmaktadir.

Atolye ve BolUm Sefleri

Uygulamali egitimin yapilmasini, ders arag-
gereglerin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar.

Ogrencilere yaptirilan temrin, iiretim ve
hizmetlerin programlarda dngorilen nitelikte
olmasini saglar.

69



Ogretmenler

Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikimleri
dogrultusunda gorev yapar.

Toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol
ustlenir.

Yonetim Isleri ve Biro Memuru

Okullarda; bakim onarim, kiitiiphaneyle ilgili
isleri yiiriitmek, temizlik hizmetlerini yiliritmek
gibi gérevler yerine getirilir.

Yardima Hizmetler Personeli

Temizlik, yemekhane islemleri, giivenlik gibi
konulari igeren genel hizmetlerde goérev alir.

Tablo 27: Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l _ _
5-6 Y1l _ _
7-10 Y1l B _
10.....Uzeri 4 100

Tablo 28: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Ydnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2024
TOPLAM 3 _ 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 29: Sirkiilasyon Orani Tablosu

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 11 4 15
4-6 Y1l 9 - 9
7-10 Y1l 5 - 5
11-15 Y1l 11 3 14
16-20 6 1 7
20 ve Uzeri 1 1 -

Tablo 30: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 7 3 2 3
Tablo 31: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadm | Durumu | Yih Toplam

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 2 Ilkokul | 1ay 2

Tablo 32: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

7 g

% 5

z g

£ a X

o i =)

< 5 ° % =

S ° = > @ =

E ~ a < = -

=8 o= - N — © 2 X

= & S 2 = ~ 2 > S =

8 = =3 s 2 = ) > <

A < S\ = P n 3 5} S

=9 (@) < = & o O

= S == @ n = @ = B >

=, > O s — ) > 15} b= ®

o _— o E g 2 g 3 g 2 5

e) 7 S B i = n p= = @

S o 2 > 2 2 2 2 = B 2 =

= > B = =

D Lo - = < :Q Pt} 20 (3 Pt} Pt} (3

a O wn = A O} @) O > L@ O >
2 1 1 1 400 45 160 12 24 12

Tablo 33: Rehberlik Hizmetleri Tablosu

OGRENME STILLERI ENVANTERI

Genel olarak 6grencilerin isitsel ve gorsel 6grenme stiline sahip olduklart saptanmistir. Yapilan envanter
sonucunda isitsel ve gorsel 6grenme stil puanlar1 yiiksek ¢cikmaigtir.

DEVAM DEVAMSIZLIK ANKETI VERILERI
Devamsizlik nedenleri anketi sonuglarina gore kisisel nedenler boyutu yiiksek ¢ikmaistir.

Ankette 3,6,12,38 ve 39 numarali maddeler, en ¢ok isaretlenen maddeler olmustur. Anket sonuglarina gore
uygun goriildiiglinde problem tarama envanteri de uygulanarak durum tespiti yapilmistir.

OKUL DIiSiPLININi ETKILEYEN FAKTORLER ANKETI

Ogrenciler tarafindan doldurulan anket cevap kayitlar1 ayr1 ayr1 gézden gegirilerek cevaplarin frekanslari
cikartilmistir. Daha sonra sonuglar yilizdeye ¢evrilmistir.
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1, 2, 8 13 ve 20. Maddelerin en c¢ok isaretlenen maddeler oldugu tespit edilmis ve ¢6ziim Onerileri
belirlenmistir.

OKUL KURUM ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

Ogrencilerin genel olarak okul ortammdan memnun oldugu, bazi konularda rahatsizlik duyduklari tespit
edilmistir. Ornegin ge¢ geldiklerinde daha esnek davranilmasini istediklerini belirtmeleri, iiniversiteye girmede
hedeflerinin eksik olmasi gibi sorunlar da tespit edilmis ve ¢6ziim asamalar1 belirlenmistir.

73



2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Akillh Tahta Sayisi 32 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 53 Yazic1 Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 8 Mbps

Tablo 34: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Ozel Alanlar Var Yok |
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 m2 Kdtiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 185 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 65 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 1000 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1000 m2
Okul Kapah Alan (m2) 5000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 400 m2
Kantin (m2) 65 m2
Tuvalet Sayisi 8
Diger

Tablo 35: Okul Yerleskesi Bilgisi Tablosu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mali kaynaklar yillara gore enflasyon artis1 baz alinarak, T.C. Merkez BANKASI enflasyon tahminleri
baz alinarak hazirlanmstir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 1.220.824,55 2.500.000 3.750.000 4.500.000 5.700.000
Okul Aile Birligi 100.000 150.000 225.000 350.000 425.000
Ozel idare - = - - -
Kira Gelirleri 67.200 78.120 81.105 105.450 137.050
Déner Sermaye 127.836 405.000 510.000 750.000 900.000
Dis Kaynak/Projeler - = = - -
Diger - - - - -
TOPLAM 1.515.860,55  [3.133.000,120 [4.566.105 5.705.450 7.162.050
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Harcama kalemi okulumuzun tiiriine gore tablo halinde gdsterilmistir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel > Guvenlik giderleri
> Kat gorevlisi
Onarmm > Makine
» Bilgisayar
»  Yazici
» Toner
» Tesisat ve kazan dairesi giderleri
» Atolye donanimlarinin teghizat bakim ve onarimlart
» Fotokopi makinesi bakim ve giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler > Etkinlik servis giderleri
> Yiyecek icecek sunum ve servis giderleri
Temizlik » Temizlik malzemeleri giderleri
Tletisim > Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye > Her trlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 37: Harcama Kalemleri Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 13.000 16.000 19.050,70
Kicuk Onarim 2.000 2.500 2.900
Bilgisayar Harcamalari 750 1000 900

Biiro Makinalari Harcamalari 32.000 | [1.800,20 38.000 |[3.250 46.000 |[5.500
Telefon 204,40 250 250,20
Sosyal Faaliyetler 2.000 4.550 2000
Kirtasiye 3200 1500 5.350
GENEL 22.954,60 29.050 35.950,9

Tablo 38: Gelir-Gider Tablosu
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi bir organizasyonun dis ¢evresini degerlendirerek stratejik kararlar
almasina yardimci1 olarak, isletmenin gelecekteki basari ve siirdiiriilebilirligi icin dnemli bir

aractir.

PESTLE analiziyle okulumuz Qzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi, bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlan igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

ETKENLER | TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Politik Devlet destekli Siyasi belirsizlikler ve | Egitimde siyasi
Egitim  politikalart  ve  yerel| egitim projeleri egitim politikalarindaki | mudahale riskleri
yonetim destekleri ve fonlarina degisiklik riskleri
erisim
Ekonomik Gogmen niifusun [sgiicii piyasasinda Ekonomik Finansman eksikligi
ekonomiye ve egitim mesleki egitimli devqg:alanmalar m nedeniyle egitim
ihtiyaclarina etkisi bireylerin istihdamma | €81me ayrilan biitge | kalitesinde dilsiis
T . ve kaynaklar1
yonelik talebin artig
sinirlamasi
Sosyo- Demografik ¢esitlilik ve Cesitli kiiltiirel arka Sosyal entegrasyon Sosyal uyum sorunlari
Kiltarel sosyal uyum ihtiyaci planlara sahip zorluklar ve ve egitimde firsat
ogrencilere yonelik kiiltiirel ¢catismalar esitsizligi
0zel programlar
Teknolojik Egitimde teknoloji Yenilikci teknolojik Teknolojik Egitim teknolojilerine
entegrasyonu ve yenilikci araclarla donatilmig gelismelere erisimde esitsizlik
egitim araglari Ogrenme ortamlar1 adaptasyon
zorluklart
Yasal Milli Egitim mevzuatina Egitim Egitim Mevzuat gereklilikleri
uygun program ve politika politikalarindaki mevzuatindaki karsisinda esneklik
gelistirme degisikliklere hizlt degisikliklere eksikligi
uyum ve yenilik uyumda zorluklar
Cevresel Deprem riski ve okul Cevre bilinci ve Dogal afetlere karsi Afet risklerine kars1
altyapisinin giiglendirilmesi strddrulebilirlik yetersiz altyapi ve altyapi yetersizligi
egitimi ile 6grenci hazirlik
farkindaliginin

Tablo 39: PESTLE Tablosu

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gli¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi
yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonler

Ogrenciler Meslek lisesi mezunlarina olan ihtiyag
Universitelere MTOK imkani bulunmasi

Isletmelerin staj ve Mesleki egitimde dgrenci talep etmeleri.

[limizdeki iiniversite ve Yiiksek okullarda okulumuzdaki alanlarin devami
niteligindeki programlarin var olmasi

Calhisanlar Insan kaynaklarmin yeterli olmasi

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmast

Veliler Okul veli igbirliginin olmas1

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Bina ve Yerleske

Donanim Atolye donanimlarimiz biiylik oranda saglanmaistir.

Butce Okulumuzda genel biitce ve Doner sermaye olmasi

Yonetim Surecleri Idareciler arasi isbirliginin iist seviyede olmasi.

Tletisim Siirecleri Tlgemizdeki Sektérlerin ihtiya¢ duydugu alanlarin okulumuzda bulunmasi.
%aylf Yonler )
Ogrenciler Ogrenci ve veli talebinin son yillarda azalmasi
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Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Butce

Yonetim Surecleri
Iletisim Siirecleri

Pargalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin ¢ok fazla olmasi

Hizmetli eksikligi

Veli gelir diizeyinin diisiik olmast

Velilerin 6grencilerin sorunlarina kars ilgisiz olmasi

Yetersiz Okul bahgesi, spor salonu eksikligi

Zayif yonii bulunmamaktadir.

Genel biit¢eden hizmetlilerin tamaminin iicreti karsilanamiyor olmasi.
Is yiikiiniin fazla olmasi.

Okulun tanitiminin yeterli olmamasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik llgemizdeki yerel yénetim, kurum ve kuruluslarla isbirliginin
saglanabilmesi.

Ekonomik Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kendi alanlarinda calisabilecek is
imkanlarinin fazla olmasi

Sosyolojik Niifus artig1, merkezi konumu olmasi.

Teknolojik E-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari

Mevzuat-Yasal

Okulun sahip oldugu teknolojik araglar
Ogrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar

Meslek lisesi mezunlarina; isyeri agma belgesi, diploma eki vb. ek belgeler
verilmesi, meslek lisesi Ogrencilerine ise stajda licret ddenmesi, dgrenim
gordiikleri siire¢ boyunca da sigorta giriglerinin ve primlerinin 6deniyor
olmasi gibi avantajlar.

Tehditler

Politik Politik gelismelerin toplumda biraktigi izler
Liseye adrese dayali kayit sistemi getirilmesinden dolayi, meslek lisesi
ogrenci sayisindaki asir1 azalma

Ekonomik Okulun giderini arttirict unsurlar

Sosyolojik Aile yapisindaki degismeler

Teknolojik Ogrencilerin teknolojik araclar1 amacindan saparak kullanmasi

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

TV programlarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi
Yasal yiikiimliiliikklerin yeterince bilincinde olunmamasi
Hava, su kirliligi, Giiriiltii, Yesil alan azlig1.

Gelisim ve Sorun Alanlar:
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Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk  Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Kurumsal Yénetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Istihdam  Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin fazla olmasi
2 Ortadgretim kurumlarinda tanitim ve yonlendirmenin yeterli olmamasi
3 Piyasada diplomasiz ara elemanlarin ¢alistirilmamasina yonelik diizenlemelerin

yeterli ve tam olmamast

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Genelde akademik basarisi diisiik olan 6grencilerin meslek liselerine
yonlendirilmesi

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmamis olmalar

Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6§renci sayisinin az
olmast

Ulusal ve uluslararasi projeler katilimin azlig1

Yetistirme ve destekleme kurslarina talebin ve devamliligin az olmasi
Velilere yonelik egitim seminerlerine katilimin azligi

Sektorler desteginin olmamasi

w N

~N O O1 &~
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul imkan ve kaynaklarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki kurs vb. ile tiim topluma
ulagmasi. Okulumuz 6zel kisisel gelisim, meslek edindirme, mesleki gelisim ve yetenek kurslar
veren( Sertifika Egitimi Veren Kurum) konumuna getirilmeli.

2 Egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar gelistirilmelidir.

3 Kurumsal kapasitenin arttirilabilmesi i¢in alan ve dallara ayrilan kontenjan ile okul kontenjaninin
artirtlmasi yollart arastirilmali ve farkli okullardan okulumuza gegisler kolaylastirilmalidir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitlere durum analizi kisminda detayli yer verilmistir. Asagidaki tablolar Durum Analizi
kismindan hareketle 6zetlenmistir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Daha esnek, ulasilabilir  Etkin bir sureg

Uygulanmakta Olan ve  etkili  hedefler yuritiilmeli. Teknolojik
StratejikPlann belirlemeli ve bu adaptasyon saglanmali
Degerlendirilmesi .
hedeflere ulasmak ig¢in
somut adimlar
icermelidir.
.. I¢ ve dis paydaslar I¢ ve dis paydaslarin
Paydas Analizi arasl iletisim siireci giiclendirildigi bir ekosistem
guclendirilmeli. olusturulmali.
Bireysellestirilmis Ogrenme teknik ve
egitim programlarina stratejileri uygulanmali.
Okul i¢i Analiz _ . :
agirlik verilmeli
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GELECEGE

BAKIS

3.BOLUM

ZEYTINBURNU BORSA ISTANBUL MTAL
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Biz, orgiin ve yaygin egitimde yasam boyu 6grenme felsefesi dogrultusunda ¢agin gerektirdigi bilgi ve

beceri egitimi veren; insanligin deger yargilarina saygili yapici, yaratict ve gelecege dair ongoriilerde bulunarak

kendini surekli gelistiren; problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan nitelikli meslek elemanlar: yetistirirken ayni

zamanda bir iist egitim kurumunun da kapilarini agan bir mesleki egitim kurumuyuz

3.2. Vizyon

Kurumumuzdan egitim hizmeti alan her bireyin, gelecege dair hedeflerini gerceklestirmelerine destek

olarak; iilke ekonomisine katki saglayan ve kurum calisanlarinin yiikksek memnuniyetini de saglayarak talep edilen

ve diinya ¢apinda taninan bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

>
>

Egitim ve 6gretim hizmetlerinde esitlik ve tarafsizlik ilkesinin uygulamak.

Insana saygi esasmin benimsendigi, okul ekibini olusturan tiim unsurlarin beklenti, duygu ve
diistincelerine deger vermek.

Atatlirk ilke ve inkilaplarin1 6zlimseyen, bunlar1 yasam felsefesi haline getiren ve siirekli gelistiren
bireyler olabilmek.

Siirekli egitim ve iyilestirme anlayisinin oturtturulmasi ve siirekli islerlik kazandirilmasi icin
egitim ve iyilestirme sonuclarinin etkin sekilde degerlendirme.

Ekip ¢alisma ruhunun verimliligini arttiracagi diisiincesiyle, ekip ¢alismalarina gereken 6nemin
verildigi bir ortam yaratmak.

Kurumda caligmalarin mevzuat ve kanunlara uygun olarak ve bilimsel veriler dogrultusunda
gerceklestirilmesini saglamak.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda esitlik ve adalet ilkesinin esas alindigi, egitim ve 6gretim
ortamina katki saglamasma izin verildigi ve katkida bulunanlarin takdir edildigi bir ortam
yaratmak.

Ogrencilerin, okulun en énemli bireyleri olarak kendilerine deger verildiginin hissettirildigi bir
iklim yaratmak.

Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerinin esas kabul edildigi bir ¢alisma disiplinini hedeflemek.
Hedef, ilke ve prensipleri gelistirmektir.
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4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA 1

EQitim ve
Ogretime
Erisimin
Artinimasi

Egifim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artinlmasi
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Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizhk sorununu ortadan kaldirarak egitim égretime erisimini

saglamak.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit - -
yaptiranlarin orani (%) - - - - -
PG.1.1.b TIlkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir y1l okul - =
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) - - - - -
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 390 350 3,00 250 150 1,00 1,00
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Biregitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri - - - - - -
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.9. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara - - - 1 1 1 1
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara - - - - - = -
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1 Ogrencilerin

devamsizlik takibini

velilerle iletisim halinde olmak

yaparak, Miidiir Yardimcisi

Ocak-Aralik
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1.1.2 Okula devam etmek istemeyen &grencilerin Miidiir Yardimeisi Ocak-Aralik
kayitlarinin Agik Ogretim Lisesine yapilmast igin
gerekli islemleri yapmak

MEVCUT DURUM 1.1.
Okulumuzda 2022-2023 égretim yilinda 6grenci basina diisen ortalama éziirsiiz devamsizlik 7 giindiir.

TEDBIRLER 1.1 Okulumuzda OGRENCIi DEVAM DEVAMSIZLIK TAKIP KOMISYONU kuruldu

EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek Smif Ogretmenleri
Devamsiz 6grencilerin takibini yapmak Okul idaresi(Miidiir Yardimcilarr)
Devamsiz 6grencilerin velileri ile goriisme yapmak Smif Ogretmenleri
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri diizenlemek Rehber Ogretmenler
Devamsizlik yapmama konusunda §grencilere motive edici ddiiller donem sonu | Okul idaresi
hediye ¢eki verilmesi I.donem yapilmistir.

Tablo 40: Mevcut Durum 1 Tablosu
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MEVCUT DURUM 1.2.
Okulumuzda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda okul terk oranin1 % 2,7’ dir.

TEDBIRLER 1.2

EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

TEDBIRLER

SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-
EKIP

Ogrencilere drgiin egitimin dnemi iizerine seminerler vermek

Okul Idaresi - Rehber Ogretmenler

Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek

Sinif Ogretmenleri - Rehber Ogretmenler

Veli Ziyaretleri duzenlemek

Sinif Ogretmenleri

Tablo 41: Mevcut Durum 1.1 Tablosu

88




Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. Okulumuzda 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri
izlenecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
2024

PG.2.1.a  Okul blnyesinde 5 6 7 8 9 10 12
dizenlenen sportif
etkinlik sayis1

PG.2.1.b  Okul binyesinde 25 30 35 40 45 50 53
diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel etkinlik say1s1

PG.2.1.c Ogrenci basina 4 6 8 10 12 14 15
okunan kitap sayis1

PG.2.1.d  Yiiksek 6gretime hazirlik 40 45 50 55 95 55 56
kurslarina katilan 6grenci
orant

PG.2.1e Okulumuzdaki ara siiflar 45 47 49 52 54 56 58

icin acilan destekleme
kurslarina katilim oran
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

2.1 Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla Okul Idaresi Ocak —
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim fuarlar Aralik
vb. faaliyetlere katilim saglanacaktir.

2.2 Ogrencilerin yetenek haritalar1 ¢ikarilacak ve Rehberlik Servisi, Ocak —
yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kultlrel, sanatsal ~ sinif 6gretmenleri Aralik
ve sportif faaliyetlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

2.3 Sportif ve kilturel sanatsal etkinliklerin artirilmasi ve Beden Egitimi Ocak —
duyurularin yapilmasi saglanacaktir. Zumresi Aralik

2.4 Ogrencilere kitap okuma motivasyonu saglamak Turk Dili ve Ocak —
adina etkinlikler diizenlenecektir. Edebiyat1 Ziimresi Aralik

2.5 Son smif 6grencilerine yiiksekdgretime hazirlik Okul Ocak-
kurslart agilacaktir. Ogretmenleri Aralik

2.6 Ara smif Ogrencilerine destekleme kurslari Okul Ocak-
acilacaktir. Ogretmenleri Aralik

MEVCUT DURUM 2.1.

2022 — 2023 dgretim yilinda Lisans programlarma yerlesme oram %6, Lisans — On lisans programlarina yerlesme oran1 %15

tir.

TEDBIRLER 2.1

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SORUMLU BIRIM-

TEDBIRLER , . .
IDARECI-KURUL-EKIP

TYT ve AYT smavlarina yonelik yetistirme kurslari diizenlemek Okul Idaresi-Ogretmenler

Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve simav kaygisini azaltici seminer diizenlemek Rehber Ogretmenler
Ogrencileri akademik alana 6nem vermeleri konusunda tesvik etmek Ogretmenler
TYT ve AYT smavina girecek dgrencilere diizenli araliklarla deneme sinavlari uygulamak Okul Idaresi

Tablo 43: Mevcut Durum 2 Tablosu
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MEVCUT DURUM 2.2.
Okulumuzda kiitiiphaneden faydalanma oran1 %35’ tir.

Kiitliphanemizde mevcut kitap sayis1 3000’ dur.

TEDBIRLER 2.2

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP
Kiitiiphane takip programi temin etmek Okul idaresi
Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her y1l yi1lsonunda en ¢ok kitap okuyan 3 6grenciye 6diil .
Okul Idaresi
vermek
Her y1l kiitiiphaneye giincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak Okul Aile Birligi
Her yil bir kez kitap bagis kampanyasi diizenlemek Kitliphane Kuliibi
Ogrencilerin kiitiiphaneyi her zaman kullanabilmeleri icin ndbetgi dgrenci sistemi uygulamak Okul Idaresi

Tablo 44: Mevcut Durum 2.2 Tablosu
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MEVCUT DURUM 2.3.
Ogrencilerin bilinglendirilmesi igin rehber 6gretmenlerimiz tarafindan 2022-2023 egitim dgretim yilinda

ogrencilere kariyer glnleri ile ilgili seminer verildi.
2022-2023 dgretim yilinda 25 is yerine ziyaret yapildi. Kariyer giinleri yapilmaktadir.

TEDBIRLER 2.3

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Ogrencileri kendi alanlarinda arastirma yapmaya tesvik etmek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesini saglamak Okul Idaresi —Alan Sefleri
Ogrencilerin alanlari ile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlemek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alanlari ile ilgili seminer vermek Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler

Tablo 45: Mevcut Durum 2.3 Tablosu
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MEVCUT DURUM 2.4.

Okulumuzda 2022-2023 6gretim yilinda il diizeyinde diizenlenen sportif yarismalara 20 6grencimiz katilmigtir.
Tiibitak 2204 Liseler Arasi Proje Yarigsmasi yarismasinda okulumuz 3 proje 9 68rencimiz tarafindan temsil

edilmistir. 1 projemiz Istanbul ve Tiirkiye genelinde birinci olmustur.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda ve gegmis yillarda dahil kazandiklarimiz

Bilimsel Projeler

Tiibitak 2204 Liseler Aras1 Proje Yarismasi Tiirkiye 1.1igi
Spor Alanindaki Basarilar
Futsal Zeytinburnu ilcesi 3.1igi

TEDBIRLER 2.4

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SORUMLU BiRIM-IDARECI-KURUL-

TEDBIRLER .
EKIP
Sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenciler 6diillendirilecek Okul Idaresi
Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecek Ogretmenler

Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetler arttirilacak

Okul Idaresi- Ogretmenler

Ogretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif gorev almalar1 saglanacak

Okul Idaresi

Sniflar arasinda spor miisabakalar1 diizenlenecek

Beden Egitimi Ogretmenleri

Ogrencilere drnek teskil etmesi agisindan Ogretmenler arasinda spor miisabakalari
diizenlenecek

Okul Idaresi - Beden Egitimi
Ogretmenleri

Tablo 46: Mevcut Durum 2.4 Tablosu
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Milli Egitim Bakanlig tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayisina uyumlu olarak
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin desteklemek.

Stratejik Hedef 3.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI (kalite)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PG.3.1.a Okulumuz biinyesinde yapilacak 5 7 9 11 13 15 13

mesleki ve kisisel gelisim

konferans, seminer v.b. etkinlik

sayisl
PG.3.1.b  Okulumuz WhatsApp resmi 10 12 14 16 18 20 14

tebligat grubunda paylasilan
hizmet i¢i egitim, okul dig1
mesleki gelisim seminer v.b.
programlarin bildiri sayis1
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Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

Ogretmenlerimizin
mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek
Uzere Universitelerle Koordinator

3.11.  |ve STK’larla yiiz ogretmenler ve okul Ocak-Aralik
ylze, 6rgiin ve/veya idaresi
uzaktan egitim is
birlikleri hayata
gecirilecektir.
Okulumuz WhatsApp
resmi tebligat Meslek ve Kdltur

3.12. [grubunda paylasilan Ogretmenleri, okul Ocak-Aralik

programlarin bildiri
sayisini arttirmak

idaresi

Tablo 47: Eylem Tablosu
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MEVCUT DURUM 3.1.
Okulumuzdaki atdlyelerin donanim kapasiteleri % 80 civarindadir.

TEDBIRLER 3.1

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIiRILMESI

. SORUMLU BIRIM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP
Moda Tasarim Teknolojileri alanindaki atdlyelerin sanayi makinalarinin bakim ve onarimini . .
yapmak Okul Idaresi
Moda Tasarim Teknolojileri alanindaki atdlyelerin donanim eksikleri tamamlamak Okul idaresi
Yiyecek igecek Hizmetleri alanindaki atdlyelerin donanim eksiklerini tamamlamak Okul idaresi
Yiyecek Icecek Hizmetleri alanindaki atdlyelerin dogal gaz tesisatin1 dosemek Ol [tk
Grafik ve Fotografcilik alanindaki at6lyelerin donanim eksiklerini tamamlamak )
Okul Idaresi
Bilisim Teknolojileri alanindaki atdlyelerin donanim eksiklerini tamamlamak Ol et
Cocuk gelisimi ve egitimi alaninin donanim ve malzeme eksiklerini tamamlamak Okul idaresi
Grafik ve Fotografcilik iiretim alanindaki atdlyelerin donanim eksiklerini tamamlamak .
Okul Idaresi
Yiyecek ve igecek alanindaki iiretim atdlyelerin donanim eksiklerini tamamlamak Okul idaresi

Tablo 48: Mevcut Durum 3 Tablosu
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 [2025 [2026 |2027 [2028 | Toplam Maliyet

Amagl  [55.000 [70.000 [78.000 [82.000 [84.000 [369.000
Hedef1.1 55,000 [70.000 [78.000 [82.000 [84.000 [369.000
Amac2  [300.000 [450.000[525.000 [575.000 [600.000 [2.450.000
Hedef2.1  300.000 450.000 (525.000[575.000 [600.000 [2.450.000
Genel 50.000 [72.000 {80.000 [90.000 [100.000 [392.000
YoOnetim

Giderleri

TOPLAM 1405.000 592.000 [683.000 [747.000 [784.000 (3.211.000

Tablo 49: Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024 - 2028
Stratejik Planin
hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
SONUC raporunun Programinin
hazirlanmasi Hazirlanmasi

Birimlerin Gelisim
Raporunu
hazirlamasi

Raporun
hazilanmasi

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler

[zleme Degerlendirme boliimiinde hazirlanan planin nasil izlenip degerlendirilecegi ifade edilmelidir.

Stratejik Planlar 5 yillik olarak hazirlanmasina ragmen yillik planlar olan “Performans Programi1™ hazirlanmali; bu
performans programlari da raporlamalar seklinde izlenecegi, raporlarm Il Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacag:
ifade edilmelidir. .

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayan bu
stratejik planin performans gdstergelerine ulasilabilmesi igin yapilacak olan etkinlikler “performans programi” ile
planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir. etkinlikler
performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulagilmadigi analiz edilecek, ulagilamayan hedefler
icin yeni tedbirler gelistirilecektir. Performans programinin sonug raporu hazirlanir.



SONUGC

Zeytinburnu Borsa Istanbul MTAL Stratejik Plant: Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan stratejik planlar
uygulanmig olup giincellemeler yapilmistir. 2019-2023 yillart aras1 Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6 Subat
2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacini géstermistir.

Zeytinburnu Borsa Istanbul MTAL Stratejik Plan1: Okulumuz olarak bdyle durumlarda elimizden gelenin en
lyisini yaptigimizin bilincinde olduk. Pandemi donemi meslek lisesi olarak Maske yapimi1 vb, Deprem doneminde
depremzedelere destek kampanyasi ile projelerimiz ile faaliyetlerimizi siirdiirdiik.

Zeytinburnu Borsa Istanbul MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda 6niimiizdeki 4 yilda okulumuzda
yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Tiirkiye Cumhuriyeti 100.y1l
vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.

Zeytinburnu Borsa Istanbul MTAL Stratejik Plani: Uretim Atdlyeleri, Uygulamali Ana Sinifi gibi bolimler
faaliyetini strdirmektedir.
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